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ÅBI sudah memiliki ñDana Pensiun Bank 

Indonesia ïManfaat Pasti (Dapenbi-MP)ò

ÅMengapa harus ada ñDana Pensiun Bank 

Indonesia- Iuran Pasti (Dapenbi-IP)ò ?
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PROGRAM PENSIUN
MANFAAT PASTI (MP)

Besaran

Manfaat

Pensiun
Hasil 

Pengembangan

Investasi

Investasi + 

Top up 

Pendiri

Besaran

Manfaat

Pensiun

Hasil 

Pengembangan

Investasi

Besaran

Manfaat

Pensiun

Hasil 

Pengembangan

Investasi

PROGRAM PENSIUN
IURAN PASTI (MP)

Besaran

Manfaat

Pensiun
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1

PP-Manfaat Pasti PP-Iuran Pasti

Manfaat

Pensiun

1

Iuran Pendiri

2

Risiko

Investasi

3

Peran Pendiri

/Pengawas

4

Besaran Manfaat Pensiun bersifat pasti

berdasarkan rumus perhitungan dalam PDP

Besarnya bersifat fluktuatif berdasarkan

perhitungan aktuaria

Pendiri menambah dana bila pengembangan

investasi tidak mencukupi pembayaran MP 

Risk Appetite ada di Pendiri

Pendiri lebih aktif mengingat

besarnya risiko bagi Pendiri

Besaran Manfaat Pensiun bergantung pengembangan

investasi

Besarnya bersifat tetap , sesuai PDP

Pendiri tidak menanggung risiko keuangan, namun risiko

investasi ditanggung oleh peserta .

Perlu mempertimbangkan Risk Appetite Peserta 

Dewan Pengawas Lebih aktif

(Mewakili Peserta dan Pendiri )
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TRANSFORMASI KEBIJAKAN MANFAAT PENSIUN BANK INDONESIA

Faktor Internal Faktor Eksternal ( Trend Global )

Rasio pendanaan PPMP terus menurun, 

sehingga Past Services Liabilities (PSL) atau 

top up Pendiri semakin besar, terutama

karena :
1. Kenaikan gaji (COLA/Cost of Living 

Adjsutmen+Merit increase)

2. Angka harapan hidup semakin panjang

(Longevity Risk )

Perubahan tren global :

1. PPMP ditinggalkan Pemberi Kerja

(sebanyak 44 DPPK PPMP tutup 

dalam 8 tahun terakhir)

2. PPMP bersifat paternalistik

3. Pergeseran demografi di 

Indonesia dengan dominasi

milenial

KEPUTUSAN DEWAN GUBERNUR 

Pendirian D APENBI IP

Tujuan :

ÅPengendalian langsung pada 
DAPENBI IP 

ÅEfisiensi penurunan biaya dalam
jangka panjang

ÅExpected return lebih baik

ÅPeserta PPIP BI di 
DPLK terus bertambah

ÅBeban Peserta
(nominal) di DPLK  
terus naik

HYBRID

PPMP & 

PPIP

Kelebihan

ÅBiaya dapat ditekan

ÅFleksibel terhadap
pengembangan utk
mengakomodasi kebutuhan Peserta

ÅSejalan tren industri Dana Pensiun

ÅProses administrasi relatif lebih
mudah memanfaatkan teknologi SI .

TRANSISI

2015-2021

*PhDP : Penghasilan Dasar Pensiun, utk perhitungan iuran bulanan, 

PhDP = Gaji Pokok (GP). Setelah Hybrid kenaikan di cap 5% utk PhDP. 

Pegawai Rekrutmen < 2015 

Å Capping kenaikan Gaji Pokok tidak

sama dengan PhDP

Å Manfaat Hybrid = PPMP Lama

Å Total iuran : Pendiri 8,5% dan Pegawai

0,5%

Å Diberikan saldo awal per pegawai

Pegawai Rekrutmen > 2015 

Å Dikelola DPLK BRI

Å Total iuran : Pendiri 17% dan Peserta

3% EVP Pegawai ŷ



MILESTONE PENDIRIAN 
DAPENBI IP
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2

Bagaimana Proses 

Pendirian Dapenbi IP ?



MILESTONE PENDIRIAN 
DAPENBI IP2
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Target Returndi DPLK : Tidakada

Jumlah Peserta IP terus bertambah : 

> 5000 pegawai

Beban Peserta di DPLK cukup tinggi : 

Efektif 0,59% AUM/tahun

Saldo Peserta terus bertambah : 

Nilai pengelolaan Rp898 miliar

Å Pengawasan BI terhadap DPLK: 

Å Tidak secara langsung terhadap
Pengurus & Tidak Transparan

April 2015 :

RDG 24 April 2015 : PPIP memberikan

employee value proposition (EVP), yaitu

kesetaraan keuangan dalam jangka panjang

antar golongan usia Pegawai.

PDG Manfaat Pensiun  2015:

PDG Manfaat Pensiun No.17/3/PDG/2015 

mengatur program IP dikelola lembaga

yang akan dibentuk BI, yaitu DPPK PPIP

RDG 2015

RDG 24 September 2019: 

GBI memberi arahan menyetarakan EVP, 

dengan pengaturan iuran bulanan dan top up 

saldo awal program IP. 

RDG 2019

Dana Pensiun Lembaga 

Keuangan BRI



MILESTONE PENDIRIAN 
DAPENBI IP2

Milestone PendirianDAPENBI IP

RDG 9 Maret dan RDG 29 April 

2021: 

Persetujuan prinsip pendirian 

pengelola program IP , meliputi : 

i.Pemenuhan persyaratan 

pengesahan DAPENBI IP 

ii.Dukungan operasional Pendiri 

kepada DAPENBI IP dalam lima 

tahun kedepan. 

April 2021 : RDG

Pengesahan OJK 

tanggal 28 Juni 2021 : 

Hari kelahiran DAPENBI IP 

berdasarkan pengesahan

DAPENBI IP oleh OJK.

Juni2021 : OJK Aprove

Rapat Pendiri pertama

tanggal 28 Agustus 2021 : 

Å Pendiri menekankan

penguatan tatakelola (good 

pensiun fund governance -

GPFG). 

Å Pendiri menetapkan hal

strategis lain seperti

Framework , SBP, dan PKAT 

DAPENBI IP tahun 2021.

Ags2021 : RapatPendiri

Migrasi dari DPLK BRI 

ke DAPENBI IP tanggal

3 September 2021: 

Migrasi dari DPLK BRI 

memindahkan data dan dana IP ke

DAPENBI IP, yaitu sejumlah Rp 

898,58 miliar .  

Sep 2021; Migrasi

9



FRAMEWORK & STRATEGIC 
BUSINESS PLAN 
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3

Bagaimana Cara Bekerja

(Framework) Dapenbi IP ?



FRAMEWORK DAPENBI IP
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P . U . A . S

Dana Pensiun yang mengelola investasi secara optimal dan sustainable dengan

pelayanan prima (service excellence)

Melayani secara profesional mengutamakan

kepuasan Peserta (service excellence)MISI

3 PILAR

PONDASI

Menjaga keberlangsungan dana kelolaan dengan

return optimal dan risiko terukur, serta biaya

pengelolaan yang efisien

PROFESIONAL

SDM Kompeten dan Berintegritas, Teknologi Informasi yang aman dan handal

VISI

UNGGUL AMANAH SUSTAINABLE

Good Pension Fund Governance (GPFG)

Tata Kelola & 

Infrastruktur

Pengelolaan

Investasi

Pelayanan

Peserta

1 2 3

Tagline

ñYOUR TRUST, INSPIRES USò

Nilai-Nilai Strategis

3
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SHARPENING

2024 2025

ESTABLISHING STRENGTHENING

2021 2022 2023

ROAD 

MAP

1. Proses persiapan dan Pengesahan 

Kelembagaan oleh OJK

2. Penyusunan tata kelola umum dan teknis

3. Reinvestasi dana hasil migrasi pada instrumen 

Money Market dan Fixed Income (SBN only). 

4. Perancangan dan pembangunan SI (Core 

Aplications).

1. Penguatan tata kelola dan manajemen 

risiko

2. Penguatan SI (Core App) dan Aplikasi 

Kepesertaan berbasis Web dan Mobile App.

1. Penguatan Tata Kelola dan Manajemen Risiko 

berbasis IT

2. Investasi dana pada instrumen Money Market, 

Fixed Income,  Equity dan non core asset (a.l. 

Obligasi Korporasi investment grade).

3. Contact center yang terintegrasi.

3 PILAR

Tata Kelola & 

Infrastruktur

Pengelolaan

Investasi

Pelayanan

Peserta

1 2 3

STRATEGIC BUSINESS PLAN 
2021 -2023 (LAYANAN PESERTA)3



STRATEGIC BUSINESS PLAN 
2021 -2025

Pengelolaan Investasi
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ESTABLISHING STRENGTHENING SHARPENING

2022

Reinvestasi dana hasil

migrasi sesuai SAA dalam

rekening umum dan

khusus baik Swakelola

dan/atau MI.

Kepatuhan pengelolaan investasi terhadap deviasi SAA.

Kajian

implementasi

core asset

saham.

Kajian

Prinsip-prinsip

Penggunaan

MI.

2023 2024 2025

Implementasi investasi saham melalui Swakelola dan/atau MI.

Kajian MTN, obligasi

korporasi, dan Surat 

Berharga Komersial

konvensional dan syariah.

2021

Implementasi non core asset

MTN & obligasi korporasi

melalui Swakelola dan/atau

MI.

1.Tercapainya return

investasi yang 

optimal sesuai

target AI dan

Benchmark.

2.Kajian core aset

saham dan

implementasi aset

reksadana saham.

3.Implementasi

pengelolaan asset 

class konvensional

maupun syariah

terlaksana sesuai

SAA 2022.       

DESIRED STATE 

2022

4



PROFIL RISK & RETURN
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Konven +
Return:6.40%
Sharpe: 0.82

Konven Reguler
Return: 5.47%
Sharpe: 1.05

Syariah +
Return : 5.70%
Sharpe : 1.34

4.00%

4.50%

5.00%

5.50%

6.00%

6.50%

7.00%

7.50%

1.75% 2.75% 3.75% 4.75% 5.75% 6.75% 7.75% 8.75% 9.75% 10.75%

R
e

tu
rn

Risk

Efficient Frontier*)

*) Portofolio Syariah Reguler tidak ditampilkan pada efficient frontier karena

hanya memiliki 1 kelas aset. Sementar itu untuk rekening khusus juga tidak

dimunculkan karena fokus pengelolan bukan untuk efisiensi (kinerja) namun

menjaga likuiditas dan liability matching.

Return : Rendah

Risk: Rendah

Return : High

Risk : High

Return : Medium

Risk : Medium

Return & Risk : Investment

Pasar Uang

(Deposito)

Pasar Uang

& SBN

Pasar Uang, 

SBN, Saham



GRAFIK PROYEKSI 
LIKUIDITAS 2022 -2056
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0.73%

0.72%

1.39%
1.52% 3.20%

9.54%

0.11%

0.87%

0.53%

2.03%
1.95%

2.95%

9.48%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056

Proyeksi Kebutuhan Likuiditas CKO dan CSY per Tahun (2022 -2056)CKO CSY



RATE DEPOSITO
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Suku bunga deposito bank HIMBARAdan Bank Buku III/IV sangat rendah (rerata < 3.00 %), dan terus menurun seiring

dengan masihample nya likuiditasPerbankan.

Source : OJK, CEIC as of Sep-21 dalam Outlook Ekonomi Keuangan Bank Mandiri 2022



GRAFIK SBN 10 Tahun & JCI
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4

Yield SBN

JCI Index



STRATEGIC BUSINESS PLAN 
2021 -2025

Layanan Peserta
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ESTABLISHING STRENGTHENING SHARPENING

2022

Penyediaan Layanan 

Peserta berbasis web :

- cek saldo

- List FAQ 

- Regulasi 

- Helpdesk Interaktif

2023 2024 20252021
1. Pembayaran 

Manfaat Pensiun 

secara cepat, tepat, 

dan mudah. 

Pendaftaran online 

peserta dan opsi 

berpindah paket 

investasi.

2. Layanan yg user 

friendly berbasis 

mobile apps 

3. Edukasi keuangan 

kepada peserta 

untuk peningkatan 

pemahaman 

4. Penguatan cyber 

security.

DESIRED STATE 

2022

Literasi dan edukasi finansial kepada Peserta secara offline dan online.

Pelayanan Peserta secara user friendly dengan layanan berbasis web dan mobile app dan akses informasi: saldo, jumlah 

dan jenis iuran serta hasil pengembangan Dana Peserta

Pengembangan Layanan Peserta 

berbasis mobile app (smartphone).

Kemudahan layanan : 

- pendaftaran online

- chatbox interaktif : whatsapp

Edukasi finansial kepada Peserta 

melalui fitur video grafis dan audio 

visual melalui mobile app.

Layanan simulasi paket investasi, 

persiapan iuran sukarela didukung SI 

handal.

Survey kualitas pelayanan Peserta secara online.

Layanan simulasi : 

- simulasi pilihan investasi

- simulasi iuran sukarela untuk target 

MP dlm rangka menjaga EVP 

Penambahan manfaat lain

Penyediaan contact center yang terintegrasi.

Peningkatan edukasi finansial secara

interaktif melalui simulasi sesuai

kebutuhan Peserta.

Layanan iuran sukarela dan simulasi

replacement rate serta enhancement 

website DAPENBI IP..

5
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KEWAJIBAN DAN HAK 
PESERTA5

0
1 Kewajiban Peserta

ÅTemplate form registrasi di web portal

ÅForm di TTD dan diserahkan ke DSDM 
(diteruskan ke DAPENBI IP) 

Ådata pada HRIS adalah benar

ÅMemilih program konvensional atau
syariah.

0
2 Hak Peserta

ÅPegawai organik BI sebagai peserta
programPensiun (PDP Manfaat Pensiun) 

ÅPegawai masa dinas dibawah 3 tahun
tidak berhak atas MP

ÅPensiun ditunda setelah masa dinas 3 thn

ÅPensiun dipercepat setelah usia 46 thn
(AM keatas)

ÅPegawai BI efektif sbg peserta sejak
formulir diterima DAPENBI IP

ÅMasa kepesertaan dihitung berdasarkan
masa dinas Pegawai



PILIHAN PROGRAM 
PENSIUN
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5

Å Pegawai berhak memilih program pensiun konvensional atau program pensiun berdasarkan Prinsip Syariah

Å Perpindahan pilihan program dimungkinkan dari Konvensional ke Syariah (tidak diperkenankan sebaliknya)

Å Pengelolaan peserta Konvensional dan Syariah secara terpisah sejak iuran sampai dengan laporan

Å Pengelolaan syariah diawasi oleh DPS

Instrumen Keuangan Konvensional

Instrumen

Keuangan

Syariah



Sistem Layanan Informasi6

Sistem Informasi dan Risk 
Managementmerupakan 
aspek kritikal ςtercermin 
dari struktur organisasi 
yang telah disetujui RDG

21



Sistem Layanan Informasi
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Sistem Informasi dan 

Risk Management

merupakan aspek kritikal 

ïtercermin dari struktur 

organisasi yang telah 

disetujui RDG Dengan adanya Website dan WebPortal

DAPENBI IP hadir lebih dekat untuk

memberikan informasi kepada peserta.

www.dapenbiip.co.id

6
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Sistem Layanan Informasi6

https://drive.google.com/file/d/1nJxJ5mI2Xsufyh7hbfxEe8NMP-kI9hcq/view?usp=sharing

Video ñMobile -Apps DAPENBI IPò 

https://drive.google.com/file/d/1nJxJ5mI2Xsufyh7hbfxEe8NMP-kI9hcq/view?usp=sharing
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Kemudahan akses yang fleksibel

dengan menggunakan DAPENBI 

IP Mobile Apps untuk mengetahui

informasi peserta ter-update.

office@dapenbiip.co.id

0812-9293-5252 

Contact Center

Sistem Layanan Informasi6
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Layanan Core-Apps DAPENBI IP sebagai aplikasi Core DAPENBI IP yang membantu proses bisnis utama

dengan menggunakan Forticlient sebagai VPN dan Fortitoken Mobile agar memperkuat keamanan

sehingga akses menjadi lebih AMAN .

Sistem Layanan Informasi6
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Layanan Sistem Informasi DAPENBI IP lainnya

DAPENBI IP Siap membantu peserta

OTS (On the Spot) yang masih kesulitan

dalam akses webportal dan mobile apps 

atau lainnya.

Aplikasi yang ada di DAPENBI IP 

sudah dilengkapi dengan Back Up 

System sehingga data peserta

menjadi lebih aman.

Sistem Layanan Informasi6



STRATEGIC BUSINESS PLAN 
2021 -2025

Tata Kelola dan Infrastruktur
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ESTABLISHING STRENGTHENING SHARPENING

2022

Mengedepankan tata kelola yang 

baik dan kepatuhan terhadap

regulasi

Identifikasi Profil Risiko

2023 2024 20252021
1. Fungsi manajemen

risiko, kepatuhan, 

dan pengawasan

internal sesuai

dengan ketentuan dan

peraturan perundang-

undangan yang 

berlaku.

2. Infrastruktur yang 

mendukung efisiensi, 

efektivitas, dan

kesinambungan dana 

kelolaan.

3. SDM yang kompeten

dan berintegritas

dengan komposisi

yang ideal.

DESIRED STATE 

2022

Penguatan Infrastruktur Sistem Informasi

Penggunaan SI yang fleksibel 

thd pengembangan

Penyediaan SDM melalui penugasan dan eksternal/pensiunan dgn pengembangan kompetensi yg terencana dgn baik

Penguatan risk management di seluruh 

fungsi 

Penyempurnaan pedoman tata kelola, 

manrisk, investasi, dan SDM, d/r Good 

Pension Fund Governance (GPFG)

Pengembangan sistem aplikasi yang 

mendukung fungsi manrisk, audit dan 

kepatuhan 

Penekanan pada pelatihan, sertifikasi, dan 

transfer knowledge untuk menyediakan 

SDM berkualitas

Integrasi SI antara Manajemen Risiko, Audit, dan Kepatuhan

Pengembangan Sist Informasi Mgmt 

Risiko (SIMRIS)

Pemantauan kepatuhan dan manrisk  

berbasis pada Teknologi Informasi.

Pengembangan BCP efektif

SI risk management terintegrasi front, 

middle dan back office.

Pengurangan SDM penugasan 

digantikan pegawai tetap melalui jalur 

eksternal/pensiunan/PKWT atau pro-hire 

berbasis kompetensi

Penyempurnaan Manajemen SDM berbasis 

kompetensi

7



KERANGKA MANAJEMEN 

RISIKO

28

7

Dengan mengadopsi standar ISO 31000:2018, 

diusulkan kerangka manajemen risiko

DAPENBI IP sbb : 

Jenis Risiko*)

Proses Risiko

Kebijakan

PENGAWASAN

Identifikasi Pengukuran Pengendalian Pemantauan

Strategis Operasional Kredit Pasar Likuditas Hukum Kepatuhan

Reputasi

SDM Organisasi Strategi

Risk 
Appetite

Risk 
Tolerance

Limit

Pengurus

DP DPS

*) Jenis Risiko telah sesuai SEOJK 

No.28/SEOJK.05/2020 dangan ketentuan jenis

risiko minimal yang dikelola oleh lembaga dana 

pensiun



TERIMA KASIH



Telepon : 021-29818653
Contact center : 0812-9293-5252 (Whatsapp)

Email: office@dapenbiip.co.id

Lokasi DAPENBI IP:Gedung Kebon Sirih Lt.6, Jl. Kebon
Sirih No.86, Jakarta Pusat

mailto:office@dapenbiip.co.id
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LAMPIRAN



LANDASAN HUKUM

32

Apa Landasan Hukum 

Berdirinya ñDapenbi IPò ?



LANDASAN HUKUM PENDIRIAN 
DAPENBI IP
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Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa

Keuangan No. KEP-58/D.05/2021 Tanggal 28 Juni

2021 Tentang Pengesahan Atas Pembentukan Dana 

Pensiun Bank Indonesia Iuran Pasti, 

Pengesahan



LANDASAN HUKUM PEMBENTUKAN 
DAPENBI IP
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LANDASAN HUKUM DAPENBI IP

BENCHMARK BEST PRACTICES

KEBIJAKAN 

PENDIRI

UU No. 23 Tahun 1999 tentang Bank Indonesia sebagaimana terakhir diubah dengan UU No.6 Tahun 2009:

Dewan Gubernur menetapkan peraturan kepegawaian, penggajian, penghargaan, pensiun dan THT serta penghasilan 

lain bagi pegawai BI, dengan memperhatikan ketentuan perundang -undangan yang berlaku . (Pasal 44 ayat 2 )

UU No 11 Tahun 1992 Tentang Dana Pensiun: 

Pembentukan DPPK menimbulkan kewajiban terhadap Pemberi kerja

PDG PDP DAPENBI IP
PDG Manfaat Pensiun

PP 76 Tahun 1992 Tentang 

Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK) Pasal 6:

Pendiri membuat surat pernyataan mengenai Ringkasan PDP dan 

Kesediaan Membiayai Penyelenggaraan Dana Pensiun, sesuai UU 

Dapen dan PDP

POJK  15 Tahun 2019 : Tata Kelola Dana Pensiun

Pendiri mempunyai tanggung jawab atas

penyelenggaraan Dana Pensiun dengan

menetapkan PDP. (Pasal 5)



LANDASAN HUKUM PEMBENTUKAN 
UNIT SYARIAH
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LANDASAN HUKUM DAPENBI IP UNIT SYARIAH 

DPPK DAPENBI IP sebagai Pioneer

penyelenggara Program Pensiun secara konvensional dan syariah dalam satu badan/lembaga. 

REGULASI OJK BEST PRACTICES
Pedoman Tata Kelola, 

Pedoman Teknis 

(Kepesertaan, Investasi, 

Akuntansi)

PDG No.23/3/PDG/2021 tentang PDP DAPENBI IP : (i) penyelenggaraan program syariah, DPS, pengelolaan kekayaan terpisah, dan 

pengelolaan unit syariah.

POJK 33/POJK.05/2016 tentang Program Pensiun Prinsip Syariah : pengaturan akad, penyelenggaraan program syariah, pelaporan.

Penanggung Jawab : Pengelola Unit Syariah (Direktur)

Pelaksana : Fungsi Unit Syariah

Pengawasan : 2 (dua) orang DPS rekomendasi

DSN ïMUI.

Kebijakan :

Peserta program konvensional dapat mengubah pilihan

menjadi program syariah (untuk sebaliknya tidak

diperkenankan)



TATA KELOLA DAN KETENTUAN 
YANG BERLAKU

36

Framework tata kelola harus mengacu pada ketentuan perundang undangan yang berlaku. 

UU No 11 Tahun 1992
TENTANG DANA PENSIUN

POJK 13 /POJK.05/2016

PENGESAHAN 

PEMBENTUKAN DANA 

PENSIUN PEMBERI KERJA

POJK 15 

/POJK.05/2016

PENGURUS DAN 

DEWAN 

PENGAWAS

POJK 27/POJK.03/2016

PENILAIAN KEMAMPUAN 

DAN KEPATUTAN PIHAK 

UTAMA LKNB

POJK 

15/POJK.05/2019 

PEDOMAN TATA 

KELOLA

POJK 

29/POJK.05/2018 

INVESTASI

POJK 

1/POJK.05/2016 

INVESTASI SBN 

LKNB

POJK 1/POJK.05/2015

MANAJEMEN RISIKO 

(LJKNB)

POJK10/POJK.05/2014

PENILAIAN TINGKAT 

RISIKO LKNB

POJK 5/POJK.05/2017

IURAN, MANFAAT 

PENSIUN, DAN 

MANFAAT LAIN

POJK 

3/POJK.05/2013

LAPORAN 

BULANAN LKNB

POJK 17 

/POJK.05/2016

LAPORAN TEKNIS

DANA PENSIUN

POJK 

11/POJK.05/2014

PEMERIKSAAN 

LANGSUNG LKNB

POJK 

9/POJK.05/2014

PEMBUBARAN 

DAN LIKUIDASI

DANA PENSIUN

PENDIRIAN/PEMBUBARAN TATA KELOLA 

(GPFG)

PELAPORANINVESTASI MANRISK IURAN & MP PEMERIKSAAN

POJK 13 /POJK.05/2016

ÅPeraturan Dana Pensiun (PDP)

ÅPernyataan tertulis pendiri, 

pengurus dan dewan pengawas;

ÅArahan Investasi;

ÅSurat penunjukan pengurus, dewan 

pengawas dan penerima titipan;

ÅSurat perjanjian pengurus dengan 

penerima titipan.

POJK 27/POJK.03/2016

Penilaian kemampuan dan kepatutan 

kepada calon Pihak Utama (Fit & 

Proper Test)

Å Kewajiban memiliki 

Pedoman Tata 

Kelola Dana 

Pensiun

PEDOMAN TATA 

KELOLA UMUM (1)

PEDOMAN TATA 

KELOLA TEKNIS (18)

Å Pendiri dan Dewan 

Pengawas wajib 

menetapkan 

Arahan Investasi 

1. Stragegic

Business Plan 

(SBP)

2. Strategic Asset 

Allocation (SAA)

3. Rencana  Bisnis

4. Rencana Investasi  

Tahunan

LKNB wajib 

menerapkan 

Manajemen Risiko

PEDOMAN TATA KELOLA 

MANAJEMEN RISIKO 

POJK 4 /POJK.05/2021

MANAJEMEN RISIKO 

PENERAPAN 

TEKNOLOGI INFORMASI

TERMASUK 

PENGENDALIAN 

INTERNAL & TATA 

TEKNOLOGI INFORMASI

PEDOMAN PERILAKU & 

KODE ETIK (1)

1 2 3 4 5 6 7



KONSTRUKSI 
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Konstruksi SAA DAPENBI IP disusun secara bottom up process sebagaimana karakteristik PPIP yang memiliki risiko investasi

yang lebih melekat pada peserta dibandingkan pendiri.

Konstruksi SAA : DAPENBI-MP Konstruksi SAA : DAPENBI-IP

Risk Appetite Pendiri

MVO Optimizer: 
Asumsi dan
Constraint

SAA
MP

Kecukupan Pendanaan = Risiko Pendiri

SAA 
IP

MVO Optimizer: 
Asumsi dan
Constraint

Risk Appetite 
Peserta*)

Hasil Investasi = Risiko Peserta

*) Risk Apetite/Profile peserta : Risk Tolerance (willingness to take risk)  & Expected Return 

(ditermined by the value of goal)

Life 

Cycle 

Fund
(POJK)

Asset Allocation 

by Investor 

Profile* )

Optimal Return: 

Balancing Expected 

Return & Risk

Bagi peserta : Transparan & Well Informed
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Substansi

1

2

Tujuan dan Sasaran Investasi

Pokok -Pokok

Tujuan : sustainabilitas dana Peserta melalui optimalisasi

pengelolaan investasi berpedoman pada SAA

Target tahunan : gross return sebesar 3% di atas inflasi

Indikator kinerja : minimal sama atau diatas benchmark

Likuiditas minimum sekurang-kurangnya sebesar kewajiban

pembayaran MP dan kebutuhan operasional .

Persyarat an Liku iditas 

Minimum

Risiko, Jenis dan Batasan

Portofolio Investasi

ÅJenis dan Batasan : setiap jenis portofolio dan pada satu

pihak (counterparty)

ÅPilihan investasi : konvensional dan syariah

4

ÅInvestasi pada tanah dan bangunan

ÅInstrumen derivative kecuali lindung nilai saham dan 

obligasi korporasi dan tercatat di bursa 

Obyek Investasi yang Dilarang3
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Substansi

5

6

Penggunaan Pihak Ketiga

Pokok -Pokok

Pengurus dapat melakukan kontrak pengelolaan dana

menggunakan Pihak Ketiga sesuai batasan dan jenis-jenis

investasi.

Manajer Investasi, Deposito ,

dan Obligasi Korporasi

Å Manajer Investasi : memiliki aset minimal Rp10 Triliun

Å Penempatan Deposito : Bank BUKU 3, dan BUKU 4.

Rekening Umum : Peserta BUP lebih dari 2 tahun

Å Konvensional

Å Syariah
Rekening Umum7

Rekening Khusus : Peserta kurang dari 2 tahun sebelum

BUP, yaitu aset likuid , baik konvensional atau syariah

ARAHAN INVESTASI



PROSES BISNIS PENGELOLAAN 
INVESTASI
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Pendiri Dewan Pengawas Pengurus

Arahan Investasi (AI)

Strategic Asset 

Allocation (SAA)

Rencana Investasi

Tahunan (RIT)

1

2

3

Å General Investment Rules

Å Pemenuhan Kewajiban POJK 

terkait syarat pendirian DPPK 

PPIP

Å Ditetapkan oleh pendiri dan 

pengawas

Å Eligible Instrument

Å Batasan Investasi sesuai POJK 

(a.l. min. investasi di SBN, 

max. penempatan investasi)

Å Syarat dan DMP penggunaan

Pihak ketiga

Å Alokasi aset strategis selama 5 

tahun kedepan ,  

mempertimbangkan risk apetite

peserta (opsi peserta) namun

ditetapkan pendiri (bottom up 

process )

Å Sesuai Pasal 15 ayat (2) huruf i 

POJK 3/2015 tentang Investasi

Dana Pensiun , SAA merupakan

bagian dari substansi terkait

kegiatan operasional pengelolaan

investasi DAPENBI IP yang harus

ditetapkan oleh Pendiri. 

Å Khusus untuk batasan deviasi , 

merupakan kewenangan pengawas

Å Strategi taktikal selama 1 

tahun kedepan dan review

kinerja 1 tahun terakhir

Å RIT ditetapkan Dewan 

Pengawas.

Å Implementasi SAA tahun

berjalan

Å Economic review, outlook 

dan financial market

Å Rencana penggunaan MI 

KPD untuk tahun berjalan

Implementasi

SAA/RIT
3

Pelaksanaan Forum Investasi : 

Å Bulanan - Pengurus

(evaluasi kinerja bulanan, 

pemantauan risiko bulanan, 

market outlook and review, 

dan taktikal strategi 

bulanan)

Å Mingguan ïKomite

Investasi (market outlook 

and review dan strategi 

taktikal apabila diperlukan)

Pedoman Investasi dan Risk 

Management


